
Kŝů��ĂŶŶŝŶŐ�-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ�� 

tƌŝŶŬůŝŶŐ͕�ĚŝƐƚŽƌƚŝŶŐ͕�ƉŝůůŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ǁŚĞŶ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�������
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨĂƵůƚ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

tŚĂƚ�ŝƐ�Kŝů��ĂŶŶŝŶŐ͍ 
Kŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ǁĂǀŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƌŝƉƉůĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƌŽŽĨŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůů�ĐůĂĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

tŚĞŶ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶŐůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŵĂƌŬĞĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ;ĂͿ�ĂŶĚ�ϭ;ďͿ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ;ĂͿ� &ŝŐƵƌĞ�ϭ;ďͿ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ;ĂͿ�ĂŶĚ�Ϯ;ďͿ�ƐŚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�

ŚŝŐŚ�ŐůŽƐƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƩ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶŐůĞ͘� 

sϭϵ͘ϭϬ͘Ϯϯ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ;ĂͿ &ŝŐƵƌĞ�Ϯ;ďͿ 

tŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Kŝů��ĂŶŶŝŶŐ͍ 
&ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ� 
sĂƌǇŝŶŐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ƌŽůůŝŶŐ�Žƌ�ƐůŝƚƚŝŶŐ�ĐŽŝůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁŝĚƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌŽůů-ĨŽƌŵŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůů-ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌŝďďĞĚ�ƐƚǇůĞ����
ƉƌŽĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝĚĞƌ�ĨůĂƚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�
ƉĂŶĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ĨůĂƚƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

DŽĚĞƌŶ�ǁĞůů-ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ������

ĨĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 



sϭϵ͘ϭϬ͘Ϯϯ 

DŝŶŝŵŝƐĞ�Kŝů��ĂŶŶŝŶŐ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĞǆƚƌĂ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘� 

/ŵƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŐůŽƐƐǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽĂƚŝŶŐ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨŝŶŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐ�Ϯ;ĂͿ�ĂŶĚ�Ϯ;ďͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƚƚĞƌŶĞĚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�Žƌ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů��ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƌĞĨůĞĐƚŝǀŝƚǇ͘��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŝƉƉůĞ�ƉĂŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĚŝĨĨƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ͘�� 

�ĂƌŬĞƌ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂďƐŽƌď�ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐǇĐůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ����
ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ƐŚĞĞƚ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƐŽ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ƉĂŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�
ůŝŐŚƚ�Žƌ�ĐĂƐƚ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘ 

^ŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ƉĂŶĞůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�Žŝů�ĐĂŶ͘�
^ƚƌŝĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨůƵƚĞƐ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ƉĂŶƐ�Žƌ��ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŵĞƚĂů�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�
ƌĞĚƵĐĞ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ĨŝƚƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉůǇǁŽŽĚ�ďĂĐŬŝŶŐ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŝƉ�ŽĨ���
ďĂĐŬŝŶŐ�ƌŽĚ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ�ĐĞůů�ĨŽĂŵ�ƚĂƉĞ�Žƌ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ďƌĞĂƚŚĂďůĞ�ŵĞƐŚ�ƐƚǇůĞ�ƵŶĚĞƌůĂǇ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ďŽǁ�Žƌ�ĐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĞǆƉĂŶĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ƐŚĞĞƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨůĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ůĞƐƐ�ŽďǀŝŽƵƐ͘ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉĂŶĞůƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝŶ�ŐĂƵŐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ��������

ĚĞƐŝŐŶƐ͘��Ǉ�ŬŶŽǁŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Žŝů�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ǁŝůů�

ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŝƐŚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ 
&ŝŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƵŶĚƵĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘�>ŽŶŐ�ƉĂŶĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĨƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ĞŶĚ�Žƌ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ͕�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉĂĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�ďƵŶĚůĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƚŝůƚ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƉĂŶĞůƐ�ĨůĂƚ͘����
DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƚǁŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�
ĨůĞǆŝŶŐ͘� 

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶƐƚĂůůĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

dŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŵď͕�ĂŶǇ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�Žƌ�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ĨŝǆĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐƚĂƚĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĨůĞǆ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ���
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚŝƐƚŽƌƚŝŽŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƉĂŶĚƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘ 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨůĂƐŚŝŶŐƐ͕�ĐĂƉƉŝŶŐ�Žƌ�ĨŝǆŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ŶŽƌŵĂů�
ƚŚĞƌŵĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘� 

tŚĞƌĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƐůŽƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͕�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŝŐŚƚĞŶ�ĨŝǆŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 

Northern Beaches  Ϯϳ��ƚŚĞů��ǀĞŶƵĞ͕���ƌŽŽŬǀĂůĞ�E^t�ϮϭϬϬ 
WŚ͘�ϬϮ�ϵϳϱϲ�ϯϳϯϳ����ƐĂůĞƐďƌŽΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ�hŶŝƚ�ϭ͕�ϭϳϭ-ϭϳϱ�EĞǁƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�tĞƚŚĞƌŝůů�WĂƌŬ�E^t�Ϯϭϲϰ 
WŚ͘�ϬϮ�ϵϳϱϲ�ϯϳϯϳ���ƐĂůĞƐƐǇĚΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

EĞǁĐĂƐƚůĞ�ϯϰ�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ��ƌŝǀĞ͕�dŚŽƌŶƚŽŶ�E^t�ϮϯϮϮ 
WŚ͘�ϬϮ�ϰϬϲϮ�Ϭϯϯϵ����ƐĂůĞƐŶĞǁΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

dƵŐŐĞƌĂŚ�ϴ��ĐĞ��ƌĞƐ͕�dƵŐŐĞƌĂŚ�E^t�ϮϮϱϵ 
WŚ͘�ϬϮ�ϰϯϱϮ�ϯϭϭϭ����ƐĂůĞƐƚƵŐΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂĚƐƚŽǁ�Ϯ�tĂƚƐŽŶ�ZŽĂĚ�WĂĚƐƚŽǁ�E^t�ϮϮϭϭ 
WŚ͘�ϬϮ�ϵϳϳϮ�ϰϰϬϬ����ƐĂůĞƐƉĂĚΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

Dƚ�<ƵƌŝŶŐ-'Ăŝ�hŶŝƚ��Ϯͬϲ-ϭϬ�zĂƚĂůĂ��ZŽĂĚ͕�Dƚ�<ƵƌŝŶŐ-'Ăŝ�E^t�ϮϬϴϬ 
WŚ͘�ϬϰϮϵ�ϲϭϬ�ϮϲϬ����ƐĂůĞƐŬƵƌΛĂůůŵĞƚĂůĂƵƐƚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 


